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КЛАСТЕРНЫЙ ПОДХОД К РАЗВИТИЮ СФЕРЫ ТУРИЗМА  ВОЛОГОДСКОЙ ОБЛАСТИ 
 

В статье дана характеристика развития туризма в Вологодской области. Представлена система управления сферой туризма в регионе на 
основе кластерного подхода. 
 
Plehanov Y.N. The Cluster Approach to Development of the Tourism Sphere in the Vologodskaya Oblast  
A characteristic of development of tourism in the Vologodskaya Oblast is given in the article. The system of management for the tourism sphere in 
a region is specified. 
 

В Программе социально-экономического развития Вологодской области на 2010-2013 гг. одним из 
приоритетных направлений экономической политики Правительства Вологодской области является ускоре-
ние диверсификации экономики на основе опережающего развития приоритетных секторов и развития регио-
нальных кластеров: «Лен», «Лес», «Молоко», «Туризм». 

В этих конкурентоспособных секторах необходимо создавать условия для роста производства  про-
дукции и услуг с высокой добавленной стоимостью. 

В рамках решения задачи по формированию конкурентоспособных кластеров предусмотрено разви-
тие туристского кластера. 

Туристский кластер – это система взаимосвязанных фирм, организаций, учреждений и связанных с 
ними органов исполнительной государственной власти, формирующих и обслуживающих туристские потоки 
с использованием туристско-рекреационного потенциала территории. 

Наличие значительного историко-культурного и природного потенциала позволяет развивать в Воло-
годской области культурно-познавательный, круизный, усадебный, паломнический, событийный, сельский и 
экологический туризм. 

Согласно данным рейтингового агентства «Эксперт-РА» по туристскому потенциалу Вологодская об-
ласть занимает 16 место1. 

Несмотря на влияние финансового кризиса в 2009 г. число участников путешествий по области уве-
личилось на 2 % по сравнению с 2008 г. и составило 1,36 млн посетителей. Туристский поток в области вырос 
по сравнению с 1997 г. в 4,3 раза, количество туристов увеличилось в 2,3 раза, экскурсантов – 7 раз (рис. 1).  
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Рис. 1. Динамика въездного туристского потока в Вологодской области, тыс. чел. 
 

По предварительной оценке научно-проектного института пространственного планирования «ЭНКО» 
г. Санкт-Петербург, потенциальная туристская емкость территории Вологодской области составляет более 
3,5 млн посетителей2. 

Статистика посещений Вологодской области в зависимости от целей отражена в таблице 1. 
 

Таблица 1 
Статистика посещений Вологодской области в зависимости от целей 

Цели посещения 2008 2009 
культурно-познавательные 70,0 67,0 
служебные 19,0 15,0 
отдых в сельской местности 5,7 12,5 
лечебно-оздоровительные 5,2 5,5 

                    
1 Сайт рейтингового агентства «Эксперт РА» [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.raexpert.ru. 
2 «Схема территориального планирования Вологодской области. Положения о территориальном планировании» – г. Санкт-Петербург: 
Научно-проектный институт пространственного планирования «ЭНКО», 2009 г. 
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По итогам 2009 г. наблюдается: 
− увеличение количества экскурсантов, посетивших область с экскурсионными целями без ночевки 

по экономичным турам; 
− снижение количества туристов в среднем на 6-8 %; 
− тенденция к понижению средней стоимости продаж, то есть туристы выбирают менее дорогие 

(экономичные) туры по области; 
− снижение посещений области с культурно-познавательными целями (снижение посещаемости му-

зеев и других объектов культурного показа), со служебными целями и увеличение посещений с целью отдыха 
в сельской местности (экологический и сельский туризм). 

Являясь одной из наиболее динамичных и высокодоходных отраслей, туризм вносит свой вклад в 
экономику Вологодской области. В структуре валового регионального продукта он составляет 4 %. Средняя 
численность работников, занятых в сфере туризма и сопутствующих отраслях составляет 16,5 тыс. чел. или 
2,7 % экономически активного населения области. В 2009 г. введено в эксплуатацию 20 новых туристских 
объектов в районах области. 

В 2009 г. туристскую деятельность осуществляли 150 юридических лиц и индивидуальных предпри-
нимателей, из них 35 – туроператоры по внутреннему туризму, сведения о которых внесены в единый Феде-
ральный реестр туроператоров. 

В настоящее время в Вологодской области сформирована система управления сферой туризма: 
−  принят закон области от 23.10.2008 г. № 1891-ОЗ «О туризме и туристской индустрии на террито-

рии Вологодской области»; 
−  постановлением Правительства области от 11.08.2008 г. № 1547 одобрена Стратегия развития сфе-

ры туризма Вологодской области до 2020 г.; 
−  утверждены долгосрочные целевые программы «Великий Устюг – родина Деда Мороза на 2007-

2010 гг.» и «Развитие внутреннего и въездного туризма в Вологодской области на 2009-2012 гг.»; 
−  постановлением Правительства области от 14.04.2009 г. № 621 создан Координационный совет по 

развитию туризма в Вологодской области. 
В 15 районах области приняты муниципальные программы по развитию сферы туризма, 14 районах 

созданы рабочие группы и координационные советы по развитию туризма, 14 районах введены должности 
специалистов, курирующих сферу туризма, 9 районах работу по данному направлению осуществляют муни-
ципальные учреждения. 

В 17 районах развивается сельский туризм. Более 120 тыс. чел. посещают область с целью отдыха в 
сельской местности (12,5 % от общего туристского потока). В туристские маршруты, расположенные в сель-
ской местности, входят 27 природных заказников, 36 родников, 7 усадеб, 13 Центров традиционной народной 
культуры, 18 деревенских музеев. 

В рамках Стратегии развития сферы туризма в области до 2020 года предусмотрена реализация трех 
крупных туристских проектов в «коридорах развития»: 

− Восточный коридор – проект «Великий Устюг – родина Деда Мороза»; 
− Западный коридор – туристская дестинация «Белоозеро», зона развития активного туризма «Онего»; 
− «Вологда – культурная столица Русского Севера» и «Череповец – город лидеров»3. 
Проект «Великий Устюг – родина Деда Мороза» поддержан более чем 50-ю регионами РФ, одоб-

рен Президентом Российской Федерации Д.А. Медведевым и Председателем Правительства Российской Фе-
дерации В.В. Путиным. 

Д.А. Медведев сказал: «Дед Мороз – это наш национальный бренд. Мне кажется, неплохо, что мы 
стали продвигать этот символ. И продвигать его по самым разным направлениям. Это – добрая, хорошая те-
ма, объединяющая людей. К тому же она несет здоровье». 

В декабре 2009 г. оргкомитет «Сочи – 2014» присвоил Деду Морозу статус «Официальный Дед Мо-
роз «Сочи – 2014». 

В общероссийском масштабе действует АО «Почта Деда Мороза», с 1998 г. получено более 1,8 млн 
писем из всех регионов России и 15 зарубежных стран. С октября 2005 г. реализуется почтовая услуга «Пода-
рок от Деда Мороза», развивается система электронной переписки с Дедом Морозом. Создан и поддержива-
ется сайт Дед Мороза. 

Динамика доходности проекта показывает его инвестиционную привлекательность и создает благо-
приятную инвестиционную среду для дальнейшего развития. За 11 лет инвестиции в проект составили 1,7 
млрд руб. из различных источников финансирования, доля частных инвестиций составляет порядка 25 % от 
общего объема капвложений. 

                    
3 Постановление Правительства области от 11 августа 2008 г. № 1547 «О Стратегии развития сферы туризма в Вологодской области до 
2020 года». 
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Туристский поток увеличился с 3 тыс. человек в 1998 г. до 205 тыс. чел. в 2009 г. (потенциальная ту-
ристская емкость составляет порядка 500 тыс. чел. в г.), обеспечивается занятость 7,3 % населения Великоус-
тюгского района. За 11 лет доход от проекта составил 2,3 млрд руб., из них в 2009 г. – 500 млн руб. 

Приоритетными объектами строительства по проекту «Великий Устюг – родина Деда Мороза» являют-
ся: реконструкция аэропорта в г. Великий Устюг, «Дворец Деда Мороза», ледовый дворец «В гостях у сказки», 
II очереди зоопарка в вотчине Деда Мороза, реставрация памятников архитектуры в г. Великий Устюг. 

В рамках развития проекта «Великий Устюг – родина Деда Мороза» на перспективу предусматрива-
ется реализация проекта «Великий Устюг – детская столица России», продвижение Российского Деда Мороза 
как национального бренда и символа олимпиады «Сочи-2014». 

Межмуниципальный инвестиционный проект – туристская дестинация «Белоозеро» располага-
ется в границах Кирилловского, Белозерского и Вашкинского муниципальных районов, на территории кото-
рых развивается культурно-познавательный, активный, событийный, паломнический, сельский туризм. 

Разработаны Концепция развития дестинации «Белоозеро», 19 межмуниципальных туристских мар-
шрутов различной тематики и логотип, включающий «бренды» трех районов: «Белозерск – былинный город», 
«Кириллов – обручальное кольцо», «Липин бор – царство Золотой рыбки». 

Постановлением Правительства области утверждены мероприятия по созданию и деятельности меж-
муниципального инвестиционного проекта «Туристская дестинация «Белоозеро»4. Цель проекта – создание 
комфортных условий для ведения бизнеса и нового конкурентоспособного туристского продукта на террито-
рии трех районов. 

Туристский поток в 2009 г. составил 315 тыс. посетителей. Туристская емкость районов – 700 тыс. 
посетителей. 

Основные показатели сферы туризма в туристской дестинации «Белоозеро» за 2009 г. отражены в 
таблице 2. 

Таблица 2 

Основные показатели сферы туризма в туристской дестинации «Белоозеро», 2009 г. 

 Кирилловский  
район 

Белозерский  
район 

Вашкинский  
район 

Количество занятых в туризме и сопутствующих отраслях, человек 670 320 227 
Доля занятых в туризме в общей численности занятых района, % 11,4 4,6 7,5 
Доля поступлений в районный бюджет от туризма, % 16,0 1,3 1,0 

 
Приоритетные объекты строительства в дестинации «Белоозеро» 
Инфраструктурные проекты на основе частных инвестиций: 
− причал для приема круизных судов и историко-культурного комплекса «Княжий двор» в г. Белозерске; 
− туристский комплекс «Стрелецкая слобода» в г. Кириллов; 
− музеи льна и бересты в с. Горицы, базы отдыха в д. Топорня; 
− туристский комплекс семейного отдыха в с. Липин Бор; 
− инфраструктура проекта «Липин Бор – царство Золотой Рыбки». 
В рамках зоны активного туризма «Онего» и нового туристского проекта «Вытегория – обитель ба-

тюшки Онего» реализуются экскурсионные программы по патриотическому воспитанию на базе музея «Под-
водная лодка – «Б-440» и маршруты с активными способами передвижения и специальные рыболовные туры. 

Туристский поток в 2009 г. составил 48,1 тыс. посетителей. Туристская емкость района – 200 тыс. посети-
телей. В структуре экономике туризм занимает 1,2 %. Прямой доход от туризма в 2009 г. составил 40,8 млн руб. 

В рамках сотрудничества с МЧС России разработан порядок оповещения органов МЧС туристскими 
группами, выходящими на маршрут. На базе центра МЧС «Вытегра» с 2010 г. осуществляется подготовка ги-
дов-проводников и разработан новый туристский маршрут с посещением центра «МЧС «Вытегра». 

Приоритетные объекты строительства в зоне активного туризма «Онего»: две гостиницы (100 
мест) в г. Вытегра, туристского комплекса на оз. Ежозеро, туристско-развлекательный центр в г. Вытегра. 

Выполнение комплекса мероприятий по развитию сферы туризма обеспечит достижение к 2012 г. 
следующих результатов: 

−  увеличение туристского потока на 25 % (2009 г. – 1,36 млн посетителей, 2012 г. – 1,7 млн чел.); 
−  рост средней продолжительности пребывания туристов в 1,4 раза (2009 г. – 2,5 дня, 2012 г. – 3,5 дня); 
− рост численности занятых в сфере туризма (создание новых рабочих мест в секторе туризма и 

смежных с ним отраслях) в 1,3 раза (2012 г. – 21,4 тыс. чел.); 
− увеличение доли туризма в валовом региональном продукте – до 6 % ( рост на 2,0 процентных 

пункта к 2009 г.). 
                    
4 Постановление Правительства Вологодской области от 07.07.2009 г. № 1031 «О создании межмуниципального инвестиционного проек-
та «Туристская дестинация «Белоозеро». 
 




